BONOQI VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lap - Tr do - Hanh phiic

S6:  /2025/TT-BNV Ha Ngi, ngay  théng  ndm 2025
(D thio)

THONG TU
Huwéng dan thye hién quén ly lao dong, tién lrong, thu lao,
tién thwéng trong doanh nghiép nha nuwéc

Can cir Nghi dinh s6 25/2025/ND-CP ngay 21 thang 02 nam 2025 cua
Chinh phi quy dinh chitc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu té chire cia B¢
Noi vy,

Cdn cir Nghi dinh sé 44/2025/NP-CP ngay 28 thang 02 ndam 2025 cua
Chinh phu quy dinh quan Iy lao dpng, tién luong, thii lao, tién thurong trong doanh
nghiép nha nudc;

Theo dé nghi cua Cuc truéng Cuc T ién lwong va Béo hiém xa héi;

B9 trieong Bé Noi vu ban hanh Théng tu huéng dan thue hién quan ly lao
déng, tién lwong, thit lao, tién thuong trong doanh nghiép nha nudc.

Chuong I
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va d6i twgng 4p dung

Pham vi diéu chinh va d5i tugng 4p dung Théng tu nay duoc thuc hién
theo quy dinh tai Diéu 1 va Diéu 2 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28 thang
02 nam 2025 cta Chinh pht quy dinh quan ly lao dong, tién luong, thu lao, tién
thuéng trong doanh nghiép nha nudc (sau ddy goi tit 1a Nghi dinh sb
44/2025/ND-CP).

Piéu 2. Nguyén tic quin Iy lao dng, tién lwong, thi lao, tién thwong
va yéu to khach quan khi xéc dinh tién lrong, thu lao

1. Nguyén tic quan Iy lao ddng, tién lwong, thu lao, tién thudéng dbi véi
doanh nghiép thuc hién theo quy dinh tai Pidu 3 Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP,
trong d6 nang suat lao dong tinh theo huéng dan tai Phy luc ban hanh kém theo
Thoéng tu nay.
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2. Cac yéu td khach quan anh huong dén ning suét lao dong, loi nhuan, ty
sut loi nhuan cia doanh nghlep & loai trir khi x4c dinh tién luong, thi lao duge
quy dlnh tai Diéu 4 Nghi dinh sb6 44/2025/ND-CP, trong d6 viéc tmh toan tac dong
cta yéu to khach quan phai duge lugng hoa thanh gia tri, s6 liéu cu thé theo
nguyén tic: yéu t6 khach quan lam ting ning suét lao dong, loi nhuan, ty sudt loi
nhuan thi phal giam tru, yéu t6 khach quan lam giam néng sut lao dong, lgi
nhuén, ty suét lgi nhuén thi dugc cong thém vao nang suit lao dong, loi nhuan, ty
suét lgi nhuan khi xac dinh tién luong, thu lao.

Piéu 3. Quan ly lao djng, thang lwrong, bang lwong

1. Doanh nghlep xay dung ké hoach lao dong, tuyén dung, st dung lao dong
va thuc hién cac ché d, chinh sach dbi v6i ngudi lao dong theo quy dinh tai biéu
5 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP.

2. Viéc xdy dung va ban hanh thang luo'ng, bang luong, phu cap luong duge
thuc hién theo quy dinh tai Piéu 6 Nghij dinh s 44/2025/ND-CP, trong d6 dbi véi
doanh nghlep da xay dung thang luong, bang luong cia ngudi lao dong, Ban diéu
hanh, Hoi dong thanh vién, Kiém soat v1en bao dam quy dinh tai khoan 2 Diéu 6
Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP thi dugc quyén tiép tuc thuc hién theo thang luong,
bang lu'orng hién hanh ctia doanh nghiép. Truong hop thang luong, bang luo'ng,
phu cip luong khéng dam bao quy dinh tai khoan 2 Pidu 6 Nghi dinh sb

44/2025/ND-CP thi doanh nghiép phai sira ddi, bd sung hodc ban hanh méi thang
lurong, bang luong.

Chwong II
TIEN LUGNG CUA NGUOI LAO PONG VA BAN DPIEU HANH

Muc 1
XAC DPINH QUY TIEN LUONG THONG QUA
MUC LUONG BINH QUAN

Diéu 4. Mirc tién lwong binh quén ké hoach

Mc tién luong binh quén ké hoach duoc xac dinh theo quy dinh tai Diéu
9 Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP, trong d6 mirc tién lwong ké hoach theo khoén 1,
khoan 2 dugc thuc hién nhu sau:

1. Doanh nghiép c6 ning suit lao dong ké hoach ting so vé&i thuc hién nim
trude lién ké thi mirc tién luong binh quan ké hoach t6i da dugc xac dinh nhu sau:

Wikn
TLbgkh = TLbgthnt + TLbgthnt X (

- l) X Hiins (1)
Wthnt



Trong do:
- TLyqn: Mirc tién luong binh quan ké hoach.

- TLbgthnt: Mﬁc tién lvong binh quéan thuc hién nim trudc lién k&, dugce xac
diph bing quy tién lwong thuc hién nim trudce lién ké ciia ngudi lao dong va Ban
diéu hanh chia cho s lao déng binh quan thuc té sir dung ctia nim truéc lién k&
tinh theo huéng dan tai Phy luc ban hanh kém theo Théng tu nay va chia cho sb
thang doanh nghiép hoat dong thuc té trong nam.

Riéng ndm 2025, mic tién luong binh quén thyc hién nam trude lién ké
(ndm 2024) duoc xac dmh bing quy¥ tién luong thuc hién ndm 2024 cia nguorl lao
dong va tién luong thyc t& da chi tra cho Ban diéu hanh nam 2024 va tién thuéng
an toan d6i v6i doanh nghiép dang thyc hién ché d¢ thu'o'ng an toan (néu c6) chia
cho sb lao dong (k& ca Ban diéu hanh) binh quan thuc té sir dung nim 2024 va
chia cho s6 thang doanh nghiép hoat dong thyc té trong nam.

- Win: Ning sut lao dong ké hoach; Wi ning suét lao dong thuc hién
nam trude lién k&, xac dinh theo Phu luc ban hanh kém theo Théng tu nay.

- Hins: He s6 tién lwong tang theo murc téng nang suét lao dong, doanh nghiép
quyet dinh gan véi lgi nhuén ké hoach theo nguyen tic: Loi nhudn ké hoach khéng
thap hon so v6i l¢i nhuén thuc hi¢n nam truge lién k& thi Hast6i da khong qua 1,0;
Lcn nhuan ké hoach thap hon so véi lgi nhuin thuc hién ndm trude lién ké thi Hyps

tdi da khong qua 0,8. Loi nhuén ké hoach va 101 nhuén thyc hién ndm trudc lién
ké 12 loi nhudn tuong Umg sau khi da xac dinh tién luong, thu lao ciia Thanh vién
hoi ddng, Kiém soat vién.

2. Doanh nghiép c6 nang suét lao dong ké hoach béng thuc hién ndm trudc
lidn k& thi murc tién luong binh quéan ké hoach dugc xac dinh nhu sau:

a) Loi nhuén ké hoach cao hon lgi nhuén thyc hién ndm trudce lién ké thi mirc
tién lwong binh quéin ké hoach tdi da duge xac dinh theo cong thirc sau:

TLbqkh = TLbgthat + TLin (2)
Trong dé:
- TLygn: Mikc tién luong binh quén ké hoach.
- TLbgqune: Mitc tién luong binh quén thyuc hién nam trude lién ké.

- TLy,: Khoan tién lwong ting thém theo l¢i nhuén, xac dinh theo cong thurc sau:




Pxn

TLin = TLbgthnt X ( -1) x 0,2 3)

Pthnt
- Pi:: Loi nhuan ké hoach; Py Loi nhuén thuc hi¢n ndm trudce lién keé.

b) Loi nhuén ké hoach béng thuc hién nim trude li¥n k& thi mirc tién 1uong
binh quan ké hoach tdi da bang murc tién luong binh quan thyc hién nim trudce lién ke.

¢) Loi nhuan ké hoach thép hon thyc hién ndm trude lién ké thi mirc tién luong
binh quéan ké hoach t6i da dugc xé4c dinh theo cong thirc sau:

TLbgkh = TLbgthnt - TLin 4)
Trong do:
- TLyqn: Miic tién luong binh quan ké hoach.
- TLqnn: Mitrc tién luwong binh quén thyc hién nam trudc lién k.
- TLin: Khoan tién luong giam theo loi nhudn, xac dinh theo cong thirc sau:

Pin

TLin = TLbgthne x (1 - ) x 0,2 5)

Pthnt
- Pu: Loi nhudn ké hoach; Py Loi nhuén thue hién nim trude lién ké.

3. Doanh nghiép c6 ning suét lao dong ké hoach thép hon thuc hién nam
trude lién ké thi mc tién luong binh quan ke hoach dugc xac dinh nhu sau:

a) Loi nhu4n ké hoach cao hon thyuc hién nam trude lién ké thi mic tién luong
binh quén ké hoach t6i da duge xac dinh theo cong thirc sau:

TLbgkh = TLbgthat - TLas + TLia ~ (6)
Trong do:

- TLpgkn: Mirc tién luong binh quan ké hoach.

- TLbqthne: Mitrc tién luong binh quéan thuc hién nam trudc lién ké.

- TL4: Khoan tién luong giam theo ning suét lao déng, xac dinh theo cong
thirc sau:



Wi
TLxs = Tquthnt X (1 -

) x0,8 (7)
Wthnt

- Win: Nang suat lao dong ké hoach; W ning suét lao dong thuc hién
nim trude lién k&, x4c dinh theo Phy luc ban hanh kém theo Théng tu nay.

- TLj,: Khoan tién lwong ting thém theo loi nhuan, x4c dinh theo cong thuc (3).

b) Loi nhuén ké hoach bing thyc hién nim trudc lidn k& thi mitc tién luong
binh quan ké hoach duoc x4c dinh bang muc tién lrong binh quén thuc hién ctia nim

trude lién k& trir di khoan tién Iuong giam theo ning suit lao dong (TL,s) xac dinh
theo cong thirc (7).

¢) Loi nhuén ké hoach thé‘ip hon thyc hién cta nim trude lién ké thi muc tidn
luong binh quén ké hoach duge xé4c dinh theo cdng thirc sau:

TLbgkh = TLbgthnt - TLas - TLia  (8)
Trong do:
- TLygkn: Mitc tién luong binh quan ké hoach.
- TLpqthnt: Mc tién luong binh quén thuc hién nam truéde lidn k&,

- TLys: Khoan tién lwong giam theo ning suat lao dong, xéc dinh theo cdng
thace (7).

- TLin: Khoan tién luong giam theo loi nhuan, xac dinh theo cong thirc (5).

4. Doanh nghiép khéng c6 lgi nhuén hodc 13 (trlr truong hop giam 16 hoac
khong c6 lgi nhuan theo khoan 3 Piéu 9 Nghi dinh s 44/2025/ND- CP) thi mirc
tién luong binh quan bing mitc tién lwong theo ché do, trong dé mirc tién luong
ché d6 cia Ban diéu hanh dugc x4c dinh trén co s& mirc luong trong bang luong
cla Ban diéu hanh do doanh nghiép xdy dyng nhung bao dam khéng vugt qua
mirc tién luorng binh quin ké hoach ciia Thanh vién hoi dong xé4c dinh dbi véi
doanh nghiép 15 theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 21 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP.

Diéu 5. Mirc tidn lrong binh quan thyc hién

Mitc tién lu'o°ng binh quan thyc hién dugc xac dinh trén co sé mic tién
luong binh quan ké hoach, gin véi mirc tang hodc glam ning suét lao dgng thue
hién so vé&i ké hoach va lgi nhuan thuc hién so v01 ké hoach theo nguyén tic nhu
x4c dinh mirc tién lwong binh quan ké hoach gén véi muc tang hodc giam nang
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sudt lao dong va loi nhuan ké hoach so v&i suét lao dong va loi nhuan thyuc hién
nam trudce lién k& quy dinh tai Diéu 4 Théng tu nay.

Piéu 6. Xac dinh quy tién lrong

1. Quy tién luong ké hoach dugc xac dinh theo cong thirc sau:
Vikh = TLbgkn X Linbg X t + Vat 9)

Trong do:

- Vin: Quy tién lwong ké hoach.

- TLogkn: Mitc tién luong binh quan ké hoach dugc xé4c dinh theo quy dinh
tai Diéu 4 Thong tu nay.

- Lihbg: S6 lao dong binh quan ké hoach, tinh theo Phu luc ban hanh kém
theo Thong tu nay.

- t: S6 thang doanh nghiép hoat ddng trong nim, t6i da khong qua 12 thang.

- Va: Khoén chénh 1&ch tién luong cua can bd chuyén trach doan thé do
t6 chirc doan thé tra lwong, dugce tinh trén co sé s6 can bd chuyén trach doan thé
ké hoach binh quan va khoan chénh léch gitta mirc tién lu'(mg binh quéan cia cén
bd chuyen trich doan thé & doanh nghiép cao hon va miic tién lwong binh quan
do t6 chitc doan thé tra. Mirc tién lrong binh quén cua can bd chuyén trach doan
thé & doanh nghiép dugc xdc dinh trén co s mirc tién luong binh quan dung lam
cén cir dé xac dinh khoan chénh léch tién luong nam trude lién ké ciia can bo
chuyén trach doan thé theo quy dinh ctia Nha nudc va didu chinh theo ning sut
lao dong, loi nhuin ké hoach so véi thuc hién ctia ndm trude lién ké quy dinh tai
Diéu 4 Thong tu nay.

2. Qu¥ tién luong thyc hién dugce xac dinh theo cong thire sau:
Vih = TLbgth X Lubg X t + Vi (10)

Trong doé:

- Vin: Quy tién luong thuc hién.

- TLbgm: Miic tién luong binh quan thyc hién dugc xac dinh theo quy dinh
tai Diéu 5 Thong tu nay.

- Liwg: S6 lao dong binh quén thuc té st dung, tinh theo Phu luc ban hanh
kém theo Théng tu nay.
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-t: S6 thang doanh nghiép hoat dong trong nim, t6i da khong qua 12 thang,.

- Va: Khoan chénh léch tién luong cia can bd chuyén trach doan thé do td
chirc doan thé tra luong, xéc dinh theo khoan 1 Diéu nay.

3. P6i vé6i doanh nghiép c6 lgi nhuén thyc hién vuet 1gi nhuan ké hoach
thi dugc tinh thém tién lwong vao quy tién luong quy dmh tai khoan 2 Piéu nay
theo nguyén tic vuot 1% loi nhuén thi dugc tang thém t6i da 2% quy tién luong
xac dinh theo khoan 2 Diéu nay, nhung phin tién lwong tang thém khong qua 20%
phan loi nhuén thuc hién vugt loi nhuan ké hoach va khdng qua 02 thang tién
luong binh quan thye hién quy dinh tai Piéu 5 Thong tu nay.

Muc 2
XAC PINH QUY TIEN LUONG THONG QUA
PON GIA TIEN LUONG ON PINH

Dicu 7. Pon gi4 tién lwong én dinh

Pon gi4 tién lwong én dinh (sau day goi tat 1a don gid) dugc x4c dinh bing
tong tién luong cta cac nam lién truée nim diu tién ap dung don gia chia cho
tong céc gié tri chi tiéu san xut, kinh doanh, trong do:

- Tong tién lwong 1a téng quy tién luong thuc té thuc hién cta nguoi lao dong
va Ban diéu hanh cta cic nam lién truéc nim diu tién ap dung don gia (tinh theo
nim tai chinh). D4i véi doanh nghiép xac dinh don g1a ma phai sir dung cac quy
tién luong thuc hlen tir nim 2024 tr& vé trude thi quy tién luong thuc hién tir ndm
2024 tr& vé trudce gdm quy tién luong thyc hién cta ngudi lao dong va phén tién
lvong thyc té di chi tra cho Ban diéu hanh va tién thuéng an toan dbi véi doanh
nghiép dang thuc hién ché d¢ thudng an toan (néu co).

- 86 c4c nam lién trudc bing sé nam doanh nghiép du kién 4p dung don gia
(t6i thiéu 02 nam, t6i da 05 nam).

- Téng céc gié tri chi tiéu san xuft, kinh doanh do doanh nghiép lya chon
theo tong san phdm, san luong (k& ca san phim, san lugng quy dbi) hodc tdng
doanh thu hodc téng doanh thu trir téng chi phi chua cé tién lrong hoic lgi nhuin
hodc chi tiéu khéc phan anh dugc dic diém, tinh chét, hao phi lao dong ctia ngudi
lao ddng) thyc té thuc hién cta cac nim lién trudc nam ddu tién ap dung don gia
(tinh theo nam tai chinh).

Vi du: doanh nghiép du kién 4p dung don gia trong 03 nim (2025, 2026,
2027) va chon chi tiéu tfing doanh thu dé xac dinh don gia. Theo d6, don gia dugc
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x4c dinh dua trén sb liéu cua 03 nim lién truée ndm 2025 (nam déau tién 4p dung
don gid) 12 ndm 2022, nim 2023, ndm 2024. Téng doanh thu thyc té nam 2022 1a
800 ty ddng, ndm 2023 14 900 ty ddng, nam 2024 Ia 1.000 ty ddng; quy tién luong
thyc té thuc hién cta ngudi lao dong ndm 2022 13 90 ty déng, nam 2023 la 100 ty
ddng, ndm 2024 12 110 ty ddng, phan tién lvong cta cac thanh vién Ban diéu hanh
thuc té da chi tra ndm 2022 1a 2 ty ddng, nim 2023 14 2,5 ty ddng, nim 2024 14 3
ty ddng thi don gia dugc tinh nhur sau:

(90 +2)+ (100 +2,5) + (110 + 3) ‘
bG= = 113,88 dong/1.000 dong doanh thu
800 + 900 + 1.000

Piéu 8. Xac dinh quy tién lwong thye hign

Quy tién luong theo don gia dugc xéac dinh theo cong thirc sau:
Qroc = PG x TcerpetH (11)

Trong do:

- Quupg: Quy tién luong theo don gia.

- DG: Pon gia, x4c dinh theo quy dinh tai Piéu 7 Théng tu nay.

- Terporu: Chi tiéu san xuét, kinh doanh doanh nghiép lua chon tinh don gia
cua nam thuyc hién.

Cin ctr quy tién luong theo don gid tai cong thirc (11), doanh nghiép xac
dinh quy tién luong thuc hién gén véi ning suét lao dong va lgi nhuan nhu sau:

1. Doanh nghiep c6 1¢i nhuén nim thyc hién khong thap hon l¢i nhuan binh
quén thi qu¥ tién luong thyc hién duoc xéac dinh trén co s& quy tién luong theo
don gi4 va diéu chinh theo ning suét lao dong nhu sau:

a) Truomg hop mirc tang (theo ty 1é %) quy tién luong theo don gia so voi
quy tién Iuong binh quan bing hodc thap hon hon mirc ting (theo ty 1€ %) nang
suat lao dong thuc hién so véi nang suét lao dong binh quén thi qu§ tién lvong thuc
hién dugc x4c dinh bing quy tién luong theo don gia.

b) Trudng hop mirc ting (theo ty 1é %) quy tién lwong theo don gia so vai
quy tién lwong binh quan cao hon muc ting (theo ty 1& %) ning suét lao dong thuc
hién so véi ning suét lao dong binh quan thi phal gidm trir quy tién luong theo don
gid, bio dam murc ting (theo ty 1& %) quy tién luong theo don gia so véi quy tién
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luong binh quén khéng vuet qua mue ting (theo ty 1& %) ning suit lao dong thuc
hién so véi nang suit lao dong binh quan.

Quy tlen luong binh quan dugc xac dinh bang binh quén cua cac quy tién
luong thyc té thuc hién tai Diéu 7 Thong tu nay.

2. Doanh nghi€p c6 lgi nhuan nam thyc hién vuot lgi nhuan binh quéan thi
duogc tinh thém tién lwong vao quy tién luong thuc hién quy dinh tai khoan 1 Diéu
ndy theo nguyén tic vugt 1% loi nhudn thi dwoc ting thém ti da 2% quy tién
lvong thyc hién, nhung phan tién luong ting thém khong qua 20% phan loi nhuan
nim thyc hién vuot lgi nhuan ké hoach va khéng qu4 02 thang tién luong binh
quan thyc hién xac dinh trén co s& quy tién lwong thuc hién theo khoan 1 Diéu
ndy chia cho s6 lao dong binh quén thyc té sir dung tinh theo huéng din tai Phu
luc ban hanh kém theo Thong tu nay.

3. Doanh nghiép ¢6 lgi nhuan thuc hién thip hon lgi nhuan binh quan thi
phai giam trir quy tién luong theo don gid twong tmg theo ty 1& (%) hodc theo
gi tri tuyét dbi cua phém lgi nhun nam thuc hién thdp hon so véi lgi nhuan binh
quan bao dam quy tién lucmg thuc hién sau khi giam trir khong thap hon quy
tién luo'ng tinh trén co sé sé lao dong binh quéan thuc té sir dung va muc tién
lwong ché d6 quy dinh tai khoan 2 Pidu 9 Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP.

4. Doanh nghiép nim thyc hién khéng c6 lgi nhuén hoic 16 thi quy tién
lwong thuc hién dugc tinh trén co s& sb lao dong thuc té sir dung binh quéan va
mitc tién lwong ché d6 quy dinh tai khoan 2 Piu 9 Nghi dinh sé 44/2025/ND-
CP. Trudng hop giam 156 (ké ca nam thyc hién khong c6 loi nhuan) so véi loi
nhuén binh quan thi cin ¢t vao mirc d6 giam 16 dé xac dinh quy tién luong, bao
dam tuong quan chung va bao cdo co quan dai dién chi s& hitu xem xét, cho y
kién trudce khi quyét dinh.

5. Loi nhuén binh quén quy dinh tai khoan 1, khoan 2 va khoan 3 Piéu nay
dugc x4c dinh bang binh quan ctia lgi nhuén thuc hién ciia cic nim tuong ing véi
cac nim doanh nghiép tinh quy tién lwong thuc hién tai Didu 7 Thong tu nay.

Muc 3
XAC PINH QUY TIEN LUONG POI VO'I MQT SO TRUONG HQP,
TAM UNG, DU PHONG VA PHAN PHOI TIEN LUONG
Pidu 9. Xac dinh quy tién lrong d6i véi mot sb treong hop

1. Doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc ma Nha nudc ¢6 quy dinh han
mirc san xuét, doanh nghiép lya chon phuong phap xac dinh quy tién lwong théng
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qua don gi4 tién lwong ma trong giai doan ap dung don gia d6 phat sinh nhiém vu
méi thi quy tién lwong dugc xac dinh theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 14, Diéu 15,
Piéu 16 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP.

2. Doanh nghiép vira thuc hién san pham, dich vu cong, vira thuc hién hoat
dong san xuét, kinh doanh (ngoai thuc hién san pham, dich vu cong) theo khoan
1 Didu 14 thi quy tién luong cua doanh nghiép gdm phéan quy tién luong tuong
{mg voi san phdm, dich vu cong va phin quy tién luong theo hoat dong san Xuét,
kinh doanh, trong do:

a) Phan quy tién luong tuong tmg vé&i san pham, dich vu cong dugc xic
dinh theo khdi lwong san pham, dich vu cong do Nha nuéc dit hang hodc giao
nhiém vu gin véi mirc d§ hoan thanh nhiém vy;

b) Phan quy tién luong tuong tng v4i hoat dong san xuét, kinh doanh dugc
xéac dinh theo quy dinh tai Muc 1 hodc Muc 2 Chuong nay, trong d6 chi tiéu tinh
ning suét lao déng va loi nhuan dugc tinh theo hoat ddng san xuét, kinh doanh ciia
doanh nghiép, sb lao dong d& tinh ning sut lao dong bao gdm tit ca s6 lao dong
ctia doanh nghiép va xac dinh theo Phu luc ban hanh kém theo Thong tu nay;

¢) Qu¥ tién luong thuc hién sau khi x4c dinh theo diém a va diém b khoan
nay bao dam thap nhit bing quy¥ tién luong tinh trén co s& s6 lao dong binh quan
thuc té sir dung va mirc tién luong ché d6 theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 9 Nghi
dinh s6 44/2025/ND-CP.

3. Doanh nghiép cung cdp san phim, dich vu quéan ly, diéu hanh bay ma
theo yéu ciu ciia co quan nha nuéc c6 thdm quyén cén phai bé tri b sung lao
dong dé bao dam muc tiéu an ninh, an toan hang khéng theo quy dinh tai Diéu 16,
néu doanh nghiép 4p dung phurong phép x4c dinh quy tién luvong théng qua don gia
thi duoc tinh tién lwong cua sb lao dong du kién phai bd sung (tinh theo s lao dong
binh quén, theo 1§ trinh dugc cdp c6 thim quyén phé duyét) vao don gia theo mit
bang tién luong thuc té cia lao dong cung loai trong giai doan tuong {mg cua cac
nim lién trude ndm du kién ap dung don gi4 lam co s dé xac dinh quy tién lvong
ctia ngudi lao dong, Ban diéu hanh.

4. Doanh nghiép st dung lao ddng cong nghé cao theo Diéu 17 thi x4c dinh
quy tién luvong nhu sau:

a) Lao dong cong nghé cao, bao gdm lao dong la ngudi 14i may bay, ngudi
thudc dbi tuong nhan luc céng nghé cao quy dinh tai khoan 10 Piéu 3 Luat Cong
nghé cao lién quan dén ning luong hydrogen va lao dong thuc hién cic coéng
viéc tai Phu luc I ban hanh kém theo Quyét dinh sé 38/2020/QD-TTg ngay 30
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thang 12 ndm 2020 ctia Thu tuéng Chinh phu ban hanh Danh muc céng nghé
cao dugc wu tién dau tu phat trién va Danh muc san phim céng nghé cao dugc
khuyén khich phat trién; nhan luc cdng nghé thong tin, cong nghé sb truc tiép
nghién ctru, phat trién, thiét ké, l4p rap, ché tao, thir nghiém, kiém thtr san phim
ban dn, san phim tri tué nhan tao, san pham cong nghé sb trong diém, trong
yéu theo quy dinh cia phap luéat lién quan;

b) Doanh nghiép sir dung lao dong céng nghé cao quy dinh tai diém a
khoan nay thdy cin c6 ngudn tién lwong riéng dé tra luvong twong ximg nhim
thu hut, khuyén khich, duy tri sir dung s lao déng nay thi dwoc tinh riéng phan
tién lwong dbi v6i s lao ddng nay so voi quy tién luong cua ngudi lao dong va
Ban diéu hanh, trong dé mirc tién lwong ké hoach hang nim cua lao dong cong
nghé cao dugc xac dinh cin ¢t vao mit bing tién lwong trén thi trudng, muc
tién luong thuc hién cin cir vao muc tién lwong ké hoach va mirc d hoan thanh
cong viéc ctia nguoi lao ddng. Phén tién lwvong nay chi duoc sir dung dé tra
luong cho lao dong cong nghé cao.

¢) Khi doanh nghiép xac dinh riéng tién luong cho lao dong cong nghé cao
theo quy dinh tai diém b khoan nay, phai bao dam khéong lam giam loi nhuan ké
hoach so véi nhuén thuc hién ciia ndm trude lién ké, truong hop doanh nghiép xéac
dinh qu§ tién luong theo don gié thi khong 1am giam loi nhuén ké hoach so véi loi
nhuén binh quan. Doanh nghiép loai trir s luong lao dong nay khi xéac dinh s lao
dong binh quén, ning suét lao dong, don gia, qu¥ tién luong cla ngudi lao dong
va Ban diéu hanh theo quy dinh tai khoan 1, diém a khoan 2, diém a khoan 3 Diéu
4, khoan 3 Piéu 6, Piéu 7, khoan 1, khoan 2 Piéu 8 va diém 2 Phuy luc ban hanh
kém theo Thong tu nay va phai bio céo co quan dai dién chii s& hiru xem xét, chip
thuén trudce khi thuc hién.

Piéu 10. Tam irng, dr phong va phin phoi tién lrong

Viéc tam tmg, du phong tién luong, phan phdi tién luong theo quy dinh
tai Didu 18, Didu 19 Nghi dinh s 44/2025/ND-CP, trong d6 doanh nghiép phai
quy dinh cu thé mirc turong quan tdi da (sé 14n) giira mirc tién luong ctia Tong
giam ddc hodc Giam débc so véi tién luong binh quan ciia ngudi lao dong gén véi
timg murc d6 hoan thanh chi tiéu san xuét, kinh doanh trong quy ché tra lvong ctia
doanh nghiép.

1 Chuong IIT
. . TIEN LUONG, THU LAO ) )
CUA THANH VIEN HQI PONG, KIEM SOAT VIEN
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Pidu 11. Mirc lrong co ban, mirc tién hrong ké hoach

Miic luong co ban va muc tién luong ké hoach ctia Thanh vién hoi dong,
Kiém sot vién 1am viéc chuyén trach duoc xac dinh theo quy dinh tai Diéu 20 va
Diéu 21 Nghj dinh s§ 44/2025/ND-CP, trong d6 muc tién luong ké hoach theo
didm b khoan 1 Piéu 21 dugc xac dinh nhu sau:

1. Loi nhuan ké hoach khong thap hon lgi nhuan thuc hién ndm trude lién ké
va ty suét lgi nhuan ké hoach thap hon thuc hién nim trudc lién ké thi mic tién
lwong ké hoach tdi da dugc xac dinh theo cong thirc sau:

ROEx,
ML = MLp x 2x ——— x 0,7 (12)

ROE: thnt
Trong do:
- MLy Miic tién luong ké hoach.
- ML,: Mirc luong co ban xéc dinh theo Diéu 15 Théng tu nay.

- ROEyy: Ty suét loi nhuan k& hoach; ROEuy: TY suét loi nhuan thuc hién
nam trude lién ké. Ty suat loi nhudn dugce xac dinh bang 1gi nhuan trude thue thu
nhép doanh nghiép chia cho von chu s& hiru hodc von gop cua chi sd hiru.

2. Loi nhuén ké hoach thap hon thyc hién nam trudc lién ké va ty suit loi
nhuén ke hoach khong thap hon thyuc hién nam trudce lién ké thi mirc tién luong
ke hoach t0i da dugc xac dinh theo cong thirc sau:

Pxn
ML= MLox2x —— x 07  (13)

Pthnt
Trong do:
- MLjy,: Mite tién luong ké hoach.
- ML,: Mirc luong co ban x4c dinh theo Diéu 11 Théng tr nay.
- Pun: Loi nhuén ké hoach; Py Loi nhuan thue hién nam trude lién keé.

3. L¢i nhuén va ty suét loi nhuan ké hoach déu thap hon thuc hién nim trude
lién k& thi muc tién lvong ké hoach téi da duge x4c dinh theo cong thirc (12) néu
ty 1€ (%) ty suét lgi nhuan k& hoach so véi ty suat loi nhuén thyc hién nam trude lidn
ké thap hon ty 1& (%) lgi nhuan ké hoach so véi lgi nhuan thuc hién nam trude lidn
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ké hoic xac dinh theo cong thirc (13) néu ty 18 (%) lq1 nhusn ké hoach so véi loi
nhuén thyc hién nim trudc lién ké thap hon ty 1& ty suét 1¢i nhuén ké hoach so véi ty
suét lgi nhuén thuc hién nim trude lidn ké.

Miic tién lucmg ké hoach sau khi x4c dinh theo khoan 1, khoén 2, khoan 3
Diéu nay khong thip hon 80% murc luong co ban.

Piéu 12. Mirc tién llm'ng thwe hién, mirc thu lao, tam wng tién lwong,
thiu lao, quyét dinh mirc tién lrong, thu lao

1. Mic tién luong thuc hién ctia Thanh vién héi ddng, Kidm soét vién lam
viéc chuyén trach va mirc thu lao cia Thanh vién héi déng, Kiém so4t vién lam
viéc khong chuyén trach duge xac dinh theo quy dinh tai Diéu 22 va Piéu 23 Nghi
dinh s6 44/2025/ND-CP.

2. Viéc tam tmg tién lwong, thii lao, quyét dinh mirc tién luong, thu lao cua
Thanh vién hoi dong, Kiém soét vién thuc hién theo quy dinh tai Diéu 24, Diéu
25 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP.

Chwong IV
TIEN THUONG, PHUC LOI

Picu 13. Tién thwémg, phiic lgi dbi véi doanh nghiép do Nha nwéc nim
giir 100% von diéu 1¢

Tién thudng, phuc lgi ctia ngudi lao dong, Ban diéu hanh Thanh Vlen héi
dong, Kiém soat vién déi véi doanh nghiép do Nha nudc nim giir 100% vén didu
1¢ thyuc hién theo quy dinh tai Diéu 26 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP.

Piéu 14. Tién thwéng, phiic lgi ddi véi doanh nghiép do Nha nuwéc nim
giir trén 50% von didu 1€ hodc tong s6 cb phin c6 quyén biéu quyét

Tién thudng, phuc lgi ctia ngudi lao dong, Ban diéu hanh Thanh vién h01
dong, Kiém soat v1en dbi voi doanh nghlep do Nha nuéc ndm gitr trén 50% vén
diéu 18 hodc tong s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét thuc hién theo quy dinh tai Piéu
27 Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP.

Chwong V
TRACH NHIEM THU'C HIEN VA PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 15. Trich nhiém thyc hién



14

1. Doanh nghiép, ngudi dai dién phén vén nha nudc dau tu tai doanh
nghiép, co quan dai dién chu s& hiru, B4 Noi vu thyc hién cac ndi dung vé quan
ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng theo quy dinh tai Diéu 28, Diéu 29,
Diéu 30, Piéu 31 Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP.

2. Khi doanh nghiép, ngudi dai dién phan vén nha nuéce diu tu tai doanh
nghiép, co quan dai dién chi s& hiru bao cdo v& ké hoach lao dong, qu§ tién lwong
clia nguoi lao déng va Ban diéu hanh, muc tién lwong, thi lao ctia Thanh vién hdi
ddng, Kiém soat vién thi théng ké kém sb liéu theo bidu mAu ban hanh kém theo
Thong tur nay.

Piéu 16. Hiéu luc thi hanh
1. Théng tu ndy c6 hiéu luc thi hanh ké tirngay  thang nim 2025.
2. Bai bd céc van ban sau:

a) Thong tu sé 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 nim 2016 ciia Bd
truéng B Lao dong - Thuong binh va X4 hdi huéng dan thuc hién quan ly lao
dong, tién luong va tién thudng dbi véi ngudi lao dong lam viée trong cong ty tréch
nhiém hiru han mét thanh vién do Nha nudc ndm giir 100% vén diéu 18;

b) Thong tu s6 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 nadm 2016 cua
B¢ truong B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng din thuc hién ché do
tién luong, thi lao, tién thudng dbi véi ngudi quan 1y cdng ty trach nhiém hiru
han mét thanh vién do Nha nudc nim giit 100% vén diéu 1¢;

¢) Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 nim 2016 cua
B¢ truong B Lao dong - Thuong binh va X4 hoi huéng din thyuc hién quy dinh
vé lao déng, tién luong, thi lao, tién thuéng déi vai cdng ty c6 cb phan, von gop
chi phdi ctia Nha nudc;

d) Théng tu s6 06/2024/TT-BLDTBXH ngay 30 thang 7 ndm 2024 cia Bj
truong B Lao dong - Thuong binh va X4 hdi sira dbi, bd sung mot sb diéu cla
Théng tu sb 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 ndm 2016 cua B trudng
B6 Lao dong - Thuong binh va X3 hoi huéng dan thuc hién quan 1y lao dong, tién
luong va tién thuéng dbi véi nguoi lao dong lam viéc trong cong ty trach nhiém
héru han mét thanh vién do Nha nuéc nim giit 100% vén diéu 18 va Thong tu sé
27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thdng 9 ndm 2016 cua Bé trudng Bo Lao dong
- Thuong binh va X4 hoi huéng dén thyc hién ché do tién luong, th lao, tién
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thuo'ng d6i véi nguoi quan ly cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha
nudce nim giir 100% vén didu I¢;

d) Théng tu sé 04/2020/TT-BLDTBXH ngay 25 thang 5 ndm 2020 cua
Bo truong Bo Lao dong - Thuong binh va X3 hoi huéng dan thyc hién quy dinh
vé don gia khoan, quy tién Iuong thuc hién cua ngudi lao ddng va Ban diéu hanh
quy dinh tai Piéu 7 va Diéu 8 Nghi dinh s6 20/2020/ND-CP ngay 17 théang 02
nam 2020 cta Chinh phu thyc hién thi diém quan ly lao déng, tién luong, tién
thudng dbi véi mot sé tdp doan kinh té, tong cong ty nha nuéc;

e) Thong tu sb 33/2016/TT-BLDTBXH ngay 25 thang 10 nim 2016 cda
B¢ trudng B6 Lao dong Thuong binh va X4 héi huéng din thuc hién thi didm

quén ly lao dong, tién luong déi véi Tép doan Vién thong Quan déi giai doan
2016 - 2020;

g) Thong tu s6 12/2024/TT-BLDTBXH ngay 14 thang 11 ndm 2024 cua
B¢ truong Bo Lao dong - Thuong binh va Xa héi stra ddi, bd sung 10 Thong tu
huéng dan thyc hién quan 1y lao dong, tién luong, thu lao, tién thu'orng déi voi
Bao hiém tién gui Viét Nam, Cong ty Quan ly tai san ctia cac tb chirc tin dung
Viét Nam, Pai Truyén hinh Viét Nam Qu¥ Pau tu phat trién dia phuong, Tong
cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc, Quy bao lanh tin dung cho doanh
nghiép nho va vira, Quf Phat trién doanh nghiép nhé va vira, Quy Péi méi cong
nghe qudc gia, Quy hd tro phat trién hop tac xa va hudng dén quén ly lao dong,
tién luong, thu lao, tién thudng d6i voi Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh
vién Mua ban ng Viét Nam;

h) Théng tu s6 37/2016/TT-BLDTBXH ngay 25 thang 10 nim 2016 cta
B¢ truong Bo Lao dong Thuong binh va X hoi huéng din quan 1y lao dong,
tién lwong, thu lao va tién thudng trong Cong ty Quan ly tai san cua cac td chirc
tin dung Viét Nam;

i) Thong tu s6 04/2018/TT-BLDTBXH ngay 22 the'mg 6 ndm 2018 ctia B
tru'ong B6 Lao dong - Thuong binh va X4 hoi stra déi mot sb didu cta Thong tu
sd tu s6 37/2016/TT-BLDTBXH ngay 25 thang 10 nim 2016 huéng dan quan
ly lao dong, tién luong, thu lao va tién thudng trong Cong ty Quan ly tai san cta
céc td chirc tin dung Viét Nam;

k) Thong tu s6 16/2018/TT-BLDTBXH ngay 12 thang 10 nim 2018 cta
Bo trudng Bo Lao dong Thuong binh va X4 h$i huéng din quan ly lao dong,
tién luong, thu lao, tién thudng ddi VO‘l ngudi lao dong va ngudi quan ly cia
Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nuéc.
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1) Thong tu lién tich s6 523/2005/TTLT-BLDTBXH-BTC ngay 31 thang 8 nam
2005 ctia B Lao dong - Thuong binh va X4 hoi - B$ Tai chinh huo'ng dan xép hang
va xép luong dbi voi thanh vién chuyén trach Hoi ddng quan tri, Tong gidm déc,
Giam déc, Pho Tong gidm déc, Pho Giam doc, K& toan trudng cong ty nha nudc.

3. P6i v6i doanh nghiép da phé duyét quy tién luong ké hoach nim 2025
trude thoi diém Nghl dinh s6 44/2025/ND-CP c6 hiéu lyc thi hanh thi phéi ra soat,
diéu chinh lai qu¥ tién luong ké hoach nim 2025 cta ngudi lao dong va Ban diéu

hanh, mirc tién luong, thi lao ké hoach nim 2025 cuia Thanh vién hoi dong, Kiém
soat vién dam bao quy dinh tai Thong tu nay.

4. B6 truong, Thu truéng co quan ngang bd, Thu trudng co quan thude
Chinh pht, Chu tich Uy ban nhén dén tinh, thanh phé truc thudc Trung wong va
t6 chirc, ca nhan c6 lién quan c6 trach nhiém chi dao, don dbc, kiém tra, giam sat
thue hién quy dinh tai Thong tu nay.

Trong qua trinh thuc hién néu c6 vudéng mac, d€ nghi cac co quan, t6 chic,
doanh nghiép phan 4nh vé Bo Noi vu dé duge nghién ciru giai quyet./.

Noi nhin: BQ TRUONG

- Tha twéng va cac Phé Thu tudng Chinh phu;

- Vin phong Trung wong va cac Ban cta Déng;

- Vin phong Quéc hoi;

- Vin phong Chu tich nudc;

- Vin phong Chinh phu;

- Cac b, co quan ngang bg,
céc co quan thuge Chinh phu;

- Van phong BCD TW vé phong, chbng tham nhiing; . \
- HDND, UBND céc tinh, than}% phb tr%rc thude TV\}g Pham Thi Thanh Tra

- Toa 4n nhan dan téi cao; ’

- Vién kiém sat nhan dan téi cao;

- Kiém toan Nha nudc;

- Co quan TW cac doan thé va cac Hoi;

- S& Tai chinh tinh, TP tryc thuéc TW;

- S& Nbi vy tinh, thanh phd trc thuoe TW;

- Céc tap doan kinh té, tong cong ty nha nudc;

- Cyc Kiém tra van ban QPPL - Bo Tu phap;

- Cong bao; Cong Théng tin dign tir Chinh phu;

- Cong Thong tin dién tir cua B Noi vy,

- Lwu: VT, CTL&BHXH.



Phy luc
Xac dinh nidng suit lao dong
(Kém theo Thong ti s6 ... /2025/TT-BNV ngay thing ndm 2025
cua B¢ trucng By Ngi vu)

1. Chi tiéu tinh ning suat lao dong

Chi tiéu tinh ning sudt lao dong do doanh nghiép lua chon theo chi tiéu
téng san phim, san luong (k& ca san phim, san lugng quy dbi) hoic téng doanh
thu hodc tdng doanh thu trir téng chi phi chua c6 tién lwong hoic lgi nhuan
hodc chi tiéu khéc phan 4nh dwgc dic diém, tinh chét, hao phi lao dong cia
ngudi lao dong. Chi tiéu tinh ning suét lao dong 1am co s& xéac dinh tién luong
k& hoach phai déng nhét véi chi tidu tinh nang suit lao dong lam co s& xac
dinh tién luvong thuc hién.

2. X4c dinh s6 lao dong binh quéin

S6 lao dong binh quan ké hoach va s lao ddng binh quéan thuc té st dung
dugce xac dinh nhu sau:

a) Sb lao dong binh quan, bao gOm tat ca s lao dong lam viéc theo hop dbng
lao dong thudc dbi twong hudng luong tir quy tién lwong theo quy dinh tai Thong tu
ndy va cac thanh vién Ban diéu hanh, khong bao gbm Thanh vién hdi dong, Kiém
soat vién va can bd chuyén trach doan thé do tb chirc doan thé tra luong.

b) Sb lao dong binh quéan thdng dugc tinh theo cong thirc sau:

Li=2 (1)

Trong do:
- Li: Sé lao ddng binh quan ctia thang thit i trong nim.

- Xj: 86 lao dong cua ngdy thi j ‘trong thang, duoc tinh theo s6 ngudi lam
viéc va nghi viéc do: &m, thai san, con m me nghi, tai nan lao ddng, phép nam, di
hoc, nghi viéc rleng c6 luong theo bang chdm céng cua doanh nghiép. Péi voi
ngay nghi thi lay sb lao dong thuc t& 1am viéc theo bang chdm cong cua doanh
ngluep ¢ ngay trudc 1ién d6, néu ngay trude d6 cling 1a ngay nghi thi 14y ngay lién
ké tiép theo khéng phai 1a ngy nghi.
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- i)g : Téng s6 lao dong cac ngdy trong thang.
j=l

- m: S6 ngay theo lich cia thang (khong ké doanh nghiép c6 lam du hay
khong du sb ngdy trong thang).

¢) S6 lao dong binh quin ndm dugc tinh theo cong thirc sau:

£
qu = %—

@)

Trong do:

- Lyq : S6 lao dong binh quén nam.

- 1i: S6 lao d6ng binh quan cta thang thir i trong nam.

- i: S nguyén, dwong diing dé chi thang thit i trong nam, tir 1 dén 12.

- ili : Tong s6 lao dong binh quan céc thang trong nim.

tl S6é thang doanh nghiép hoat dong trong nim, tdi da khong qua 12 théng.

Déi véi doanh nghiép c6 sb lao déng binh quin nim 13 s thap phén thi
viéc lam tron sd duge ép dung theo nguyén tic s6 hoc, néu phén thép phan trén
0,5 thi lam tron thanh 1; d6i véi s6 lao dong binh quéan thang c6 sb thap phan thi
duoc gilt nguyén sau dau phéy hai s6 va khong 1am tron s6.

3. X4c dinh niing suit lao djng

a) Nang sudt lao déng ké hoach (Wiy) duoc xac dinh bang chi tiéu tinh
nang suét lao dong ké hoach tai diém 1 Phu luc nay chia cho s6 lao dong binh
quan ké hoach xac dinh theo diém 2 Phu luc nay.

b) Ning suét lao dong thuc hién (Wg) dugc xac dinh bing chi tiéu tinh
nang suét lao dong thuc hién tai diém 1 Phu luc nay chia cho s6 lao dong binh
quan thuc té st dung xac dinh theo diém 2 Phu luc nay.

c) Ning suat lao dong binh quan (Wyq) dbi voi doanh nghiép xac dinh qu§
tién luong theo don gia duoc x4c dinh b%mg tdng céc gi4 tri thuc té thuc hién cla
chi tiéu tinh ning suét lao déng tai diém 1 Phu luc nay twong tng véi sb nim
(tinh theo nam tai chinh) lién trudc nam dau tién doanh nghiép du kién ép dung
don gi4 chia cho téng sé lao dong binh quén thuc té sir dung tuong tmg voi sb
nam lién trudc nim dau tién doanh nghiép du kién ap dung don giad. Muc tang
ning suat lao déng thuc hién so véi ning suét lao dong binh quéan xac dinh theo
cong thue:



Wa

In 3)

qu
Trong do:

- I Mt ting néng suét lao déng thyc hién so véi ning suét lao dong binh quén.
- Wi Néng suét lao dong thuc hién, xac dinh theo tiét b diém 3 Phu luc nay.

- Whq: Naing suit lao dong binh quan.




Tén co quan dai dién chi s& hiru
do Nha nuwéc nim gii¥ 100% vén didu 1é hodc

Tén doanh nghié
Ngudi dai dién phan von nha nwéc tai doanh nghi¢p

BAO CAO TINH HINH SU DUNG LAO PONG NAM TRUGC VA KE HOACH SU DUNG LAO PONG NAM

(Ban hanh kém theo Théong tw s6  /2025/TT-BNV ngay thang ndm 2025 ciia Bj trudng Bé Noi vu)

---------------------------------------

<R
Biéu miu sé 1

Don vi tinh: Nguoi

(Ky va ghi rd ho tén, chirc vu)

Tinl:l hinh sir dung lao dong ném trugce 1 i Ké hoach s dung lao dong nam .
o Tong So lao S6 lao S6 lao Tong so6 | Tong sd S6lao [ SO lao d()ng
TT Tong so6 lao dong solao | dOng thuc dong dong théi | lao dong | lao dong dong théi viéc,
dongke | tétaithoi | tuyénméi | viéc, mat | sirdung | kéhoach | tuydnméi | miét viée,
hoach diém trong ndm | viéc, nghi binh trong ndm | nghi huu
31/12 huu quéan
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Lao dong quan ly
2 | Lao dong chuyén mdn nghi¢p vu
3 | Céng nhan tryc tiép SXKD
4 | Nhéan vién thira hanh phuc vu
Téng cong
L e ngay ........ thang ....... ndam ..
Ngudi lap bieu Téng giam doc, Giim déc doanh nghu;p do

Nha nuéc nim giir 100% von diéu 1€ hoic
Ngudi dai dién phin von nha nwée
(Ky, ghi 16 ho tén, chirc vu)




Tén co quan dai dién chii & hifu....cocoomrrrvreorrnnenne Biéu miu s6 2
Tén doanh nghiép do Nha nwéc nam giit 100% von diéu 1¢ hodc
Nguwoi dai dién phin von nha nwéc tai doanh nghiép..............

BAO CAO XAC DINH QUY TIEN LUONG THONG QUA MUC TIEN LUONG
BINH QUAN THUC HIEN NAM TRUGC VA KE HOACH NAM ....
CUA NGUOI LAO PONG, BAN PIEU HANH
(Ban hanh kém theo Thong tws6  /2025/TT-BNV ngay thdang nam 2025
cua Bé trucng By Ngi vu)

) S6 bido cdo nim ... | Ké hoach
So Chi tiéu Pon vi " nim ...
TT tinh Ke Thye

hoach hién

1 2 3 4 5 6
I | Chi tiéu sin xuit, kinh doanh

1 | Téng san phim (k& ca quy dbi)

2 | Téng doanh thu Tr.dong

3 | Téng chi phi (chua c6 luong) Tr.dbng

4 | Loi nhuén trudc thué thu nhap doanh nghiép Tr.dong

5 | Loi nhuan sau khi thyc hién céc nghia vu d6i véi Nha |  Tr.dong

nude, cac thanh vién gop von

11 | Tién lwong

Lao dong (ké ca Ban diéu hanh) ké hoach
2 | Lao dong (k& ca Ban diéu hanh) binh quén thyc té sir Ngudi

Ngudi

dung

3 | Mitc tién’ lwong binh quén 1.000d/thang
Ning suat lao dong (1) )

5 | Quy tief:n luong Tr.ddng
Qu¥ tién luong tang thém do loi nhuén thue hién A

6 vurot so véi ké hoach (4p dung dodi voi xac dinh tién Tr.dong
lrong thyc hién)

7 | Quy tién thung, phiic loi phan phdi truc tiép cho Tr.déng

ngudi lao dong .
] 1.000d/thang
8 | Thu nhip binh quén ciia ngudi lao dong

Ghi chii: (1) Ghi rd chi tiéu tinh nang sudt lao déng; (2) Ghi ré don vi tinh twong tng v6i chi tiéu tinh ndng
sudt lao dong.
......... ngay ....... thang ....... ndm .......
Ngwoi lap biéu Téng giam ddc, Gidm dbc doanh nghiép do
(Ky va ghi rd ho tén, chirc vu) Nha nwée nim giir 100% von diéu 1¢ hodc
Nguwoi dai dién phin vén nha nwéc
(Ky, ghi r6 ho tén, chirc vu)




Tén co quan dai dién chi s hiru

Tén doanh nghiép do Nha nwéc nim giix 100%
von diéu 1¢ hoic Ngwdi dai dién phin vén nha
nwéc tai doanh nghi€p........coeevernee.

A A
Biéu miu sb 3

BAO CAO XAC PINH QUY TIEN LUONG THU'C HIEN NAM...
CUA NGUOI LAO PONG VA BAN PIEU HANH THEO PON GIA
(Ban hanh kem theo Thong tu s6

cua B¢ truong B Noi vu)

/2025/TT-BNV ngay

thang nam 2025

v - . A - - . A
Céc nim lién trweéc nam dau tién

ngudi lao dong

ap dung don gia Thye hién
STT Chi tiéu Ponvitinh | Thuc | Thuc | Thuc Binh nam ...
hién hién hién quén
nam nim nidm | cac nidm
lién
trudce

1 2 3 4 5 6 7 8
I | Chi tiéu san xuit, kinh

doanh
1 | Chi tiéu san xuat, kinh

doanh tinh don gia (1)
2 | Loi nhudn Tr.dong
3 | Ning suit lao dong (1)
II | Tién lrong
1 | Lao dong (ké ca Ban diéu Nguoi

hanh) binh quén thyc té

sir dung
2 | Pongia (2)
3 | Quy tién luong Tr.dong
4 | Muic tién luong binh quin | 1.000d/thdng
5 | Quy tién luong ting thém Tr.dong

do 1oi nhuén thure hién

vuot ké hoach
6 | Quy tién thudng phén Tr.dong

phoi truc tiép cho ngudi

lao dong
7 | Thu nhdp binh quén cia | 1.000d/thang

Ghi chu: (1) Ghi ré chi tiéu, don vi tinh twong tmg cia chi tiéu tinh don gid va ndng sudt lao déng;
(2) Don vi tinh cu thé cua don gid.

Nguwoi lap biéu

(Ky va ghi 15 ho tén, chirc vu)

ngay thang .......

Tong glam doc, Glam déc doauh nghnep do
Nha nuée nam giir 100% von diéu I¢ hodc
Nguvi dai dién phin von nha nwéc

(Ky, ghi 15 ho tén, chirc vu)




Tén co quan dai dién chii s& hira von nha nuwée ...
Tén doanh nghi¢p do Nha nwéc nim gii 100% vén
didu 18 hodic ngwdi dai dién phin vén nha nwéc tai
doanh nghiép ................

s R x K
Biéu mau so 4

BAO CAO XAC PINH MUC TIEN LUONG, THU LAO THU'C HIEN NAM TRUGC VA
KE HOACH NAM ..... CUA THANH VIEN HQOI PONG, KIEM SOAT VIEN

(Ban hanh kém theo Thong t s6  /2025/TT-BNV ngay thang ndm 2025

cua Bé truong Bé Noi vu)

A - -
So bao cao

Y en Pon vi nim ... Ké hoach
STT Chi tiéu tinh e Thee nim
hoach hién

I Chi tiéu san xuit, kinh doanh
1 Vén chi s& hitu hodic vén gép ciia chi s& hiru Tr.ddng
2 Téng doanh thu
3 Téng chi phi (chua c6 Irong) Tr.dong
4 Loi nhuén truée thué thu nhap doanh nghiép Tr.dong
5 Loi nhugn sau khi thyc hién cic nghia vy d6i véi Nha nuée, | Tr.ddng
6 céc thanh vién gbp vén Tr.déng
7 Ty suét loi nhuén %
8 Ning suét lao dong (1) )
Il | Mic tién lrong ciia Thanh vién hji ddng, Kiém soat vién

lam viéc chuyén trach
1 Mirc lrong co ban

Nhém, Mire (3)
2 Thanh vién hdi déng, Kiém soét vién doanh nghiép do Nha

nuéce nim gitt 100% vén diéu 1¢ hogc Thanh vién hoi dong,
- Kiém soat vién 1a ngudi dai dién phan vén nha nudc Tr.ddng/th

Mirc tién luong cta Chi tich Hai ddng thanh vién (hodc Chu
- tich cong ty)/Chu tich Hoi ddng quan trj Tr.dbng/th
- Mikc tién lrong ciia Thanh vién hdi dong Tr.dong/th
- Mirc tién lwong cia Kiém soat vién Tr.ddng
3 Tién lvong ting thém do loi nhudn thuc hién vuot so voi ké

hoach (ap dung d6i v&i xac dinh tién hrong thuc hién)
- Thanh vién héi ddng, Kiém soét vién khong phai 1a ngudi
- dai dién phén v6n nha nuéc Tr.dong/th
- Mifc tién luvong ciia Chu tich Hbi dong quan tri Tr.ddng/th
- Mirc tién lrong cta Thanh vién hdi dong Tr.ddng/th

Mirc tién hrong ciia Kiém soat vién Tr.ddng

Tién lrong ting thém do lgi nhuan thye hién vurot so véi ké

hoach (4p dung dbi véi xac dinh tién hrong thuc hién)
III | Thi lao cia Thanh vién hdi ddng, Kiém sost vién lam

viéc khong chuyén trach Tr.déng/th
1 Mitc thii lao ctia Thanh vién hoi dong Tr.dbng/th
2 Miic thi lao ciia Kiém soat vién
IV | Tién thuéng Tr.ddng
1 Mikc tién thudng ciia Thanh vién hoi ddng Tr.dong
2 Mirc tidn thudng clia Kidm soét vién




Ghi chi: (1) ghi rd chi tiéu tinh ndng sudt lao déng; (2) Ghi ro don vi tinh twong vmg voi chi tiéu tinh
ndng sudt lao dong; (3) Ghi ré Mirc, Nhém doanh nghiép du diéu kién dp dung mirc luong co ban.

....... ngay......thdng.....nam......
Ngudi lip biéu Tong giam d6c, Giam ddc doanh nghi¢p do
( Ky va ghi 6 ho tén, chic vu) Nha nwée nim giir 100% von diéu 1¢ hodic
Ngudi dai dién phin von nha nuéc
(ky va ghi r6 ho tén, chirc vu)



Tén co quan dai dién chi sé hiru vén nha nwée .. Biéu miu s6 5

Ngudi dai di¢n phin vén nha nwéc tai doanh nghiép ...

BAO CAO XIN Y KIEN CO QUAN DAI DIEN CHU SO HU'U VON NHA NUGC
MQT SO NQI DUNG CO BAN VE TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUGNG
TAI DOANH NGHIEP .............

(Ban hanh kém theo Théng tw 56 ...... /2025/TT-BNV ngay ...
cua B¢ trucng B Noi vu)

thang .... nam 2025

Phwong an cia be xuat cua ngwdi dai dién
doanh nghiép phin von nha nwéc
ST n .o Thyc Ké Thuyc Ké Cin cir
T Noi dung Don vj tinh hién hoach hién hoach | d& xuit
nim nim... nim niam... a
trudc trudc
1 2 3 4 5 6 7 8
I | Tién lvong ciia ngudi lao dong
1 | Quy tién hrong Triéu dong
2 | S6 lao ddng dé tinh quy tién luong Ngudi
3 | Tién lvong binh quén Tr.d/thang
4 | Yéu to khach quan (néu c6) khi x4c
dinh tién rong
- | Phéan lgi nhuan ting/giam do yéu t5 | Triéu déng
khach quan
- | Phén  nang suat lao d6ng ting/giam Triéu dong
do yéu t6 khach quan
II | Tién lwong ciia Ban diéu hanh
1 | Mirc tiép lwong cia Téng giam déc, Tr.d/thang
Giam doc
2 | Mic tién luong binh quan ciaPhé | Tr.d/thang
tong giam doc, Pho giam doc
3 | Muc tién hrong ciia Ké toan truéng | Tr.d/thang
III | Tién lwong ciia Thanh vién hji
dﬁng, Kiém so4t vién chuyén trach
1 Tlen lwong ciia Thanh vién hdi dong,
Klem soat vién la ngudi dai dién
phan vén nha nuoc
- Muc tién luong ctia Chu tich Hoi Tr.d/thang
dong quan tri
- | Mifc tién lrong ca Thanh vién héi | Tr.d/théng
dong
- | Miic tién lwong ciia Kiém soét vién Tr.d/thdng
- | Mifc tién luong tang thém do loi Tr ddng
nhuén thyuc hién vugt lgi nhuén ké‘
hoach (ap dung ddi vai xac dinh tién
luong thuc hién)




2 | Tién luong cta Thanh vién hoi dong,
Kiém soat vién l1a nguoi dai dién
phéan von nha nuréc

- | Mikc tién lwong cita Chi tich Hoi Tr.d/thing
d6ng thanh vién/Chu tich Hoi dong
quan tri

- | Mifc tién lrong ctia Thanh vién hoi Tr.d/thang
dong

- | Miic tién lrong ciia Kiém soat vién Tr.d/thang

- | Mt tién hrong ting thém do loi Triéu dong

nhuén thyc hién virot loi nhusn ké
hoach (ap dung dbi v&i x4c dinh tién
lrong thuc hién)

IV | Thu lao ciia Thanh vién hoi dong,
Kiém soait vién lam viéc khong
chuyén trach

1 | Mifrc thi lao ctia Thanh vién héi ddng | Tr.d/thang

2 | Mirc thi lao ctia Kiém soat vién Tr.d/thang

V | Quy tién thwéng, phic lgi

1 | Quy khen thuéng, phic loi ciia ngudi | Triéu dong

lao dong
- | Qu¥ khen thudng Triéu déng
- | Quy phuc lgi Triéu dong
2 | Quy thudng cia Ban diéu hanh, Triéu déng

Thanh vién hdi ddng, Kiém soét vién

VI | Mot s6 ndi dung khac

Ghi chii: (1) nguoi dai dién phan von nha nieée ghi cu thé cin cir d@é xudt, nhu: quy dinh tai Nghi dinh cua
Chinh phui, Théng tir hieong dan, tinh hinh thuc hién ndm trude va cdc yéu t6 khdc lién quan.

oo L AgAy ... thang ....... nam.......
Nguoi lap biéu Ngwoi dai dién phin von nha nwée
(Ky va ghi r6 ho tén, chirc vu) (Ky, ghi 16 ho tén, chirc vu)



~ . -n hd b d o~ K * r
Tén co quan dai dién chi sé hiru von nha nuoc...........

« R = A
Biéu mau so 6

BAO CAO TiNH HINH LAO PONG, TIEN LUONG CUA NGUOI LAO PONG VA BAN PIEU HANH
THU'C HIEN NAM TRUGC VA KE HOACH NAM ........

thang ndm 2025 cua B¢ trucng B Néi vu)

(Ban hanh kém theo Théng tw s6  /2025/TT-BNV ngay
ca L. Y Mirc tién Qu¥ khen
Chi tiéu san xuat, kinh doanh Quy t(ﬁ“d;“UHg luong binh thudng,
Vénchisy | Tysudtlginhuin | Ningsuétlao ddng | Lao dong (ngudi) ; quén (tr.d) phic lgi-
; . héru hozic vén (%) 1 clia ngudi
Tong dognh thu L¢i nhuén (tr.d) g6p cita chi lao dong
sé|  Tendoanh (tr.d) 56 hitu (tr.d) (tr.d)
T nghicp KH | TH | KH | KH | TH | KH| TH | KH | KH | TH | KH | KH | TH | KH | KH | BQ |KH|KH| TH [KH| TH | KH | TH | KH
nim | nim | ndm | ndm [ ndm | ndm | ndm | ndm.. | nim | nim | nim.. | ndm nim | nim.. | nim | thucté | nim | ndm | nim | nim | nidm nim | ndm | nim
trude | trude | ... | trude | trude | ... trude trude | trude trude | trudc trude | sirdung o | trude | L trudc trude
nam
trudc
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 [ 20| 21 22 23 24 25 26
1 | Doanh nghiép A

2 | Doanh nghiép B

Téng cfng

(1) Ghi ré don vi tinh tuong ung vdi chi tiéu tinh ndng sudt lao dong.

Nguoi 1ap biéu
(Ky va ghi o ho tén, chirc vu)

Thi trudng don vi
(ky tén, dong d4u)




A s geA o ~ K Y r
Tén co quan dai di¢n chi sé hitu von nha nuwéc

s A A
Biéu maiu s6 7

BAO CAO TINH HINH TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG THUC HIEN
CUA THANH VIEN HQI PONG, KIEM SOAT VIEN NAM .........
(Ban hanh kém theo Thong tiw s6 /2025/TT-BNV ngay thdng ndm 2025 cua B¢ truong Bg Noi vy)

(ky va ghi 10 ho tén, chirc vy)

.m . A ¥ .m A ~
Thanh vién héi ddng, Kiém soat vién chuyén trach Thanh vién hi dong, Kt'r‘;'i‘h“'ét vién khong chuyén
Clllilcﬁcclgl}l?;)vgﬁzagihu Thanh vién hoi déng Kiém soét vién Thanh vién hi dong Kiém sodt vién
sé . ~ HBQT (tr.ddng/th éflg) (tr.dong/thang) (tr.dong/thang) (tr.ddng/théng) (tr.dong/thang)
T Tén doanh nghiép
. . . . . . Mirc Mirc
e | e 1 mie | e | MUC | g | MU MEC e Micha | thi | Mae | Mictha | tha | Muc
wrong | luong " luong | luong .2 luong | luong .3 £ -3 £ .
F tién £ tién tién laoké | lao tién lao ké lao tién
ke | thue |y ong | K€ | US|y omg | K | e | one | hoach | thwe | thuomg | hoach | thwe | thuem
hoach | hién & | hoach | hién & | hoach | hién & 2 N & | howe e | thuong
hién hién
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
1 Doanh nghiép A
2 Doanh nghiép B
Tong chng
...... , ngay......thang......ndm........
Ngudi lap biéu Thii treéng don vi

(ky tén, déng d4u)




